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%ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ 
 
¢ƘƻǳƎƘ ǎŜƴǎƻǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻƊŜƴ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ /!9 ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ƳŀƎƴŜǝŎ ŀƴŘ 

ŜŘŘȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΦ 

 

#ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ %ÌÅÃÔÒÏÍÁÇÎÅÔÉÃ 

3ÅÎÓÏÒ 3ÙÓÔÅÍÓ 
 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇǘȅ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǊ ƴƻǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ     

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ άŀŎǝƻƴ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜέ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀƴ ƛǎ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎύΦ tǊƻōƭŜƳǎ ƻŎŎǳǊ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǇŀŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƳƛǧŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ /!9 ƳƻŘŜƭǎΦ 
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"ÁÓÉÃ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎ #ÒÉÔÅÒÉÁ 
 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ aŀƴȅ ǎŜƴǎƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ о5 ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ н5 ƻǊ 

wƻǘŀǝƻƴŀƭ {ȅƳƳŜǘǊƛŎ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ !ȄƛǎȅƳƳŜǘǊƛŎύ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘ Ǌŀǝƻ ƻŦ 

ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǇŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƻƭǾŜǊ ƳŜǘƘƻŘΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƻƭǾŜǊ ƳŜǘƘƻŘΦ aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ CƛƴƛǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘ 

όC9aύ ŀƴŘ .ƻǳƴŘŀǊȅ 9ƭŜƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘ ό.9aύ ŬŜƭŘ ǎƻƭǾŜǊǎΦ όCƛƴƛǘŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ¢ƛƳŜ 5ƻƳŀƛƴ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘ ƻŦ 

aƻƳŜƴǘǎ ǎƻƭǾŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ IƛƎƘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇŀǇŜǊΦύ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  

 

0ÈÙÓÉÃÓ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ 
 

{ŜƴǎƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƻ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƅǳȄ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ƳŀƎƴŜǘΣ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŏƻƛƭ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŜŘŘȅ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ƻǊ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻŦ Ŏƻƛƭǎ ǘƻ ƭƛǎǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 

hōǾƛƻǳǎƭȅ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ŀ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ǎŜƴǎƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ ǎƻƭǾŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ƅǳȄ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ǎƻƭǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ǎŜƴǎƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜŘŘȅ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎƻƭǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ƻǊ ƛǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜŘŘȅ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ [ƛƴŜŀǊ ±ŀǊƛŀōƭŜ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ό[±5¢ύΦ 
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hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭƛƴŜŀǊ ƻǊ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ Ƴƻǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴŘǳŎŜ 

ŜŘŘȅ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ōƻŘƛŜǎΦ {ƻƳŜ ŜŘŘȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƘƛǎ ōȅ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǝƳŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ !/ύΣ ŀ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀƴ [±5¢Φ  IŜǊŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ Ŏǳǘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ όŎƻƭƻǊŜŘ ƎǊŜŜƴύΣ Ŏƻƛƭǎ όŎƻƭƻǊŜŘ      
ƻǊŀƴƎŜύ ŀƴŘ ōƻōōƛƴ όŎƻƭƻǊŜŘ ȅŜƭƭƻǿύ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳƻǾŀōƭŜ ƳŀƎƴŜǝŎ 
ŎƻǊŜ όŎƻƭƻǊŜŘ ōƭǳŜύΦ 
  
¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ Ŏƻƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ !/ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŬŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƛƭǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
Ŏƻƛƭǎ ŀǊŜ ǿƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇƻƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŏƻƛƭǎ ǿƛƭƭ ŎŀƴŎŜƭ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘΦ 5ƛǎǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ     
ŎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǾƻƭǘŀƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ                
ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ǎƘƛƊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅΦ 

 

 

LŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ      
ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƭƻǿΣ ŜŘŘȅ ŎǳǊǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƎƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ [±5¢ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀƎƴŜǝŎ       
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ǇŀǧŜǊƴ ŀǘ ƭŜƊ ǎƘƻǿǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
  
IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ 
ƛƴŘǳŎŜŘ ŜŘŘȅ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƛǊŎǳƛǘΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ǇŀǧŜǊƴ ǎƘƻǿƴ 
ŀǘ ǊƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŘǳŎŜŘ ŜŘŘȅ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ bƻǘŜ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 
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¢ƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ǘƻ ōŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

'ÅÏÍÅÔÒÙ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ 
 

9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ /!9 ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ Ŧǳƭƭȅ о5 ƻǊ н5Φ  aƻǎǘ н5 ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 

ŬŜƭŘ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƳƻŘŜ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

wƻǘŀǝƻƴŀƭ {ȅƳƳŜǘǊƛŎ όǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊύ ƻǊ !ȄƛǎȅƳƳŜǘǊƛŎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ w{ ǘƻ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ wƻǘŀǝƻƴŀƭ {ȅƳƳŜǘǊƛŎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

 

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ w{ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 

¶ Lǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ о5 ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ w{ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ǎƛƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀ н5 ǇƭŀƴŜΦ 

¶ w{ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛƭƭ ǎƻƭǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ Ŧǳƭƭ о5 ƳƻŘŜƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ƻǇǝƳƛȊŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƻŘŜƭ    

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 
¢ƘƻǳƎƘ н5 /!9 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ         
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŘŜǎƛƎƴΣ w{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ   
ǎŜƴǎƻǊǎΦ 
  
¢ƘŜ [±5¢ ƳƻŘŜƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ 
w{ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
[±5¢ ŀǊŜ ǎƻƭƛŘǎ ƻŦ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŜȄǘǊǳŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ǇŀǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀȄƛǎΦ 
  
bƻǘŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ LŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ  
ǇƻǎǎŜǎǎ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǎȅƳƳŜǘǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀȄƛǎΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ w{ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ 
  
Lƴ ǘƘŜ [±5¢ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƳƻǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀȄƛǎ ǎƻ ǘƘŜ w{ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǾŀƭƛŘΦ 
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!ǘ ǊƛƎƘǘ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ w{ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ  
ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ǎŜƴǎƻǊΦ 
  
bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ w{ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǝƭǝƴƎ ǘƘŜ Řƛǎƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘΦ  όIƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǇƭŀƴŀǊ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦύ 
  
!ǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ w{ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀǇǇƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǿŜǊŜ ŀ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀȄƛǎ   
ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ w{ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ  
ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǎȅƳƳŜǘǊȅΦ 
  
 !ǘ ǊƛƎƘǘ ǿŜ ǎƘƻǿ ŀ ƘŀƭŦ ǎŜŎǝƻƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ 
ǎŜƴǎƻǊ ŀōƻǾŜ ŀ Řƛǎƪ ǎƘŀǇŜŘ ǘŀǊƎŜǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǎȅƳƳŜǘǊȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ǎǘǊƛŎǘ   
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ƴƻƴ-ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǘŀǊƎŜǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ   
ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜ 
ŜƴƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ  
ǎŜƴǎƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 
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Lǘ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ    
ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ н5 όƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ w{ύ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 
ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ н5 ŬŜƭŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ŀ ǇŜǊ ǳƴƛǘ 
ƭŜƴƎǘƘ ōŀǎƛǎ όǳǎǳŀƭƭȅ ǇŜǊ ƳŜǘŜǊύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ 
ǎŎŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ 
ǎŜƴǎƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ƭŜƴƎǘƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ   ǊŜǎǳƭǘǎΦ CƻǊ ŀ н5           
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘΣ ǇƻƭŜ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ƎŜŀǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜƴƎǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜΦ 

        

¢ƘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ aŀƎƴŜǝŎ ŀƴŘ 9ŘŘȅ /ǳǊǊŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ w{  
ƳƻŘŜƭǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ 
  
¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ w{  
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ IŜǊŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ  
ƳŀƎƴŜǘ όŎƻƭƻǊŜŘ ƎǊŜŜƴύ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǇƻƭŜ ǇƛŜŎŜ όŎƻƭƻǊŜŘ 
ƳŀƎŜƴǘŀύ ŀƴŘ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ƎŜŀǊ όŎƻƭƻǊŜŘ 
ōƭǳŜ-ƎǊŜȅύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Iŀƭƭ ǘȅǇŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ  ǎȅƳƳŜǘǊȅΣ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘΦ 
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¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƛǘǎŜƭŦΦ   

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ н5κw{ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŧǳƭƭ о5 ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ ƻƴƭȅ о5 

ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ н5κw{ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ōŜ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ н5 ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƛƳǇƻǎŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƅǳȄ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 
  
¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ƭƛƴŜ Ǉƭƻǘ 
ǘƘŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ƅǳȄ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳƻŘŜƭ 
ǳǎƛƴƎ н5 ǎƻƊǿŀǊŜΦ 
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3ÏÌÖÅÒ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ 
 

9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ōȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƻ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǘǇǳǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ όǾƻƭǘŀƎŜ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘύΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜύΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ /!9 ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ōȅ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬŜƭŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŬŜƭŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘŜǇ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŬŜƭŘ ǎƻƭǾŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ CƛƴƛǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘ 

όC9aύ ƻǊ ǘƘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅ 9ƭŜƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘ ό.9aύΦ  .ƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŬŜƭŘ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǎƻƭǾƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ 

ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ .ƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘƛǎŎǊŜǝȊŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜǎƘŜǎ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ н5 ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘκƻǊ о5 ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳƴƪƴƻǿƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƭǾŜŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜǎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

C9a ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  !ǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎǎΣ C9a ŦƻǊƳǳƭŀǘŜǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƭǾŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΦ 

.9a ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǎƻƭǾƛƴƎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘǎύ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ ŀƴŘ ǇƻƭŜ ǇƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜŀǊ ǎŜƴǎƻǊ   
ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳŜǎƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎΦ CƻǊ 
ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻƳƛǘ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘ ŀƴŘ ǇƻƭŜŘ ǇƛŜŎŜΦ 
  
¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ ŀƴŘ 
ǇƻƭŜ ǇƛŜŎŜ ǎƻƭǾŜŘ ǳǎƛƴƎ C9aΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ C9a ǎƻƭǾŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
ǎƻǊǘ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǇŀŎŜΦ IŜǊŜ ŀ  
ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ōƻȄ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ C9a ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊŎŜǎ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ōŜ ȊŜǊƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
  
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳŜǎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ōƻȄ ŜǾŜƴ ƛƴ ŜƳǇǘȅ ǎǇŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 
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.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lǘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƭǾŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴƻǎǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ 

ǎƻǊǘ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ŀŎǘǳŀƭ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

3ÏÍÅ "ÒÉÅÆ #ÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ -ÅÓÈÉÎÇ 
 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŬŜƭŘ ǎƻƭǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŘƛǎŎǊŜǝȊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴǘƻ ƳŜǎƘŜǎ 

ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǇǊƻǇŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳŜǎƘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŬŜƭŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ   

!ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦŜǿŜǊ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛǎ ǎƳŀƭƭ όŀ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŬŜƭŘύ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ǿŜŀƪΦ 

¢ƘŜ ƴŀƠǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘŜƴǎŜ ƳŜǎƘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǝƳŜǎΦ 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƻǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ƳŀƪŜ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŬǊǎǘ ƎǳŜǎǎΣ ōǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǘǊƛŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜǎƘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ LŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜŘ ƳŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜǎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

.ȅ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘ ŀƴŘ ǇƻƭŜ ǇƛŜŎŜ ǎƻƭǾŜŘ ǳǎƛƴƎ 

.9aΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ .9a ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōƻȄΣ ƻǊ ƳŜǎƘƛƴƎ ƻŦ   
ŜƳǇǘȅ ǎǇŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 
  
!ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳŜǎƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 
ƭƛƴŜŀǊ ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƎƛǾŜ .9a ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ C9aΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ǎǇŀŎŜΦ   
/ƻǳƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ .9a ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ άŘŜƴǎŜέ ƳŀǘǊƛȄ ǿƘƛƭŜ C9a ǇǊƻŘǳŎŜǎ 
ŀ άǎǇŀǊǎŜέ ƳŀǘǊƛȄ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
  
!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳŜǎƘ 
Ƴŀȅ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǝƳŜΦ IŜǊŜ ŀƎŀƛƴ .9a 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ   
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ ƎŀǇǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ C9a ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳŜǎƘƛƴƎ  
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǇŀŎŜΦ 
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²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǝƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳŜǎƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /!9 ǎƻƊǿŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

{ƻƳŜ /!9 ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŜƳǇƭƻȅ ǎŜƭŦ-ŀŘŀǇǝǾŜ ƳŜǎƘƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŬƴŜ 

ǘƘŜ ƳŜǎƘ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ŬŜƭŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƴǎƻǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƳŜǎƘƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ /!9 ŬŜƭŘ ǎƻƭǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜƴǎƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ IŜǊŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀ ǘǊƛŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ  

²Ŝ Ŏŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƎŜŀǊ ǎŜƴǎƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎƻƭǾŜŘ ǳǎƛƴƎ .9aΦ 
  
!ǘ ǊƛƎƘǘ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘΣ ǇƻƭŜ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ƎŜŀǊ ǘŜŜǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻŀǊǎŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ƳŜǎƘΦ 
  
Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ǘŜŜǘƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜǎƘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ 
ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ǘƻƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ǇƛŜŎŜ ǿƛƭƭ   
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

 

 
 
bŜȄǘ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇǎΦ 
  
¢ƘŜ ƳŀƎƴŜǘ ŀƴŘ ǇƻƭŜ ǇƛŜŎŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘŜƴǎŜƭȅ ƳŜǎƘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ƅǳȄ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 
  
.ǳǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ǘƻƻǘƘ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ǇƛŜŎŜ ƛǎ 
ƴƻǿ ƳƻǊŜ ŘŜƴǎŜƭȅ ƳŜǎƘŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŜǘƘΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ƳŜǎƘ ƛǎ ƴƻǘ   
ǳƴƛŦƻǊƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
ǊŜƎƛƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ǇƛŜŎŜΦ 
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2ÅÄÕÃÉÎÇȟ 3ÉÍÐÌÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ 

!ÐÐÒÏØÉÍÁÔÉÎÇ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ &ÁÓÔÅÒ 

3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 
 

¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ Ƴǳƭǝ-ŎƻǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ сп-ōƛǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ w!a Ƙŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ t/ ōŀǎŜŘ /!9 ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ 

Ƴƻǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŝƴǘŀƛƭ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ς ƻƊŜƴ о5 ƳƻŘŜƭǎ ς ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǝƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǝƳŜǎ ŀǊŜΥ 

¶ 9ȄǇƭƻƛǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƛȊŜ ǳǎƛƴƎ ǎȅƳƳŜǘǊȅ 

ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳƻŘŜƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ƳƻŘŜƭΦ 

 

¶ {ƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ǘǊǳƴŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǇŀŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǘǊŀŘŜƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŀŎǘ 

ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

 

¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǝƴƎ о5 ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ н5 ƻǊ w{Φ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǊŀŘŜƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ 

ōǳǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ о5 ƳƻŘŜƭ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 
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tŀƎŜ мп 

2ÅÄÕÃÉÎÇ -ÏÄÅÌ 3ÉÚÅ ÕÓÉÎÇ 3ÙÍÍÅÔÒÙ 

ÁÎÄ 0ÅÒÉÏÄÉÃÉÔÙ 
 

!ǘ ǊƛƎƘǘ ǿŜ ǎƘƻǿ ŀ Ŧǳƭƭ ƳƻŘŜƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ǎŜƴǎƻǊ ǿŜ 
ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ w{ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ Řƛǎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǝƭǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ w{ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǇǇƭȅ 
  
¢ƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ŀǎ w{Σ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ όŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǝƳŜύ ōȅ 
ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǇƭŀƴŜΦ 

 
 

!ǘ ǊƛƎƘǘ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ 
ƘŀƭŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ     
ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŀƴȅ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ōȅ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǝƳŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 
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3ÉÍÐÌÉÆÙÉÎÇ -ÏÄÅÌÓ ÂÙ %ÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ  
3ÅÃÏÎÄÁÒÙ &ÅÁÔÕÒÅÓ 
 

 
 

LŦ ǘƘŜ Řƛǎƪ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ŜǾŜƴ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ƻƴŜ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ƳƻŘŜƭΦ IŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘǿƻ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ǇƭŀƴŜǎΣ ƻǊ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ŀƴƎǳƭŀǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ ƳƻŘŜƭΦ 
  
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ŘƛǎƪΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ŀƴƎǳƭŀǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΣ 
ōǳǘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭƻǎŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŘǳŜ ǘƻ ōŀŘƭȅ 
ǎƘŀǇŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ ǎŜƴǎƻǊ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘ ƻŦ ŀ ƎŜŀǊΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ǇƭŀƴŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǎƻ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭŜŘΦ 
  
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƅǳȄ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜŀǊ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōȅ ƻƳƛǩƴƎ  
ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊΦ 
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!ÐÐÒÏØÉÍÁÔÉÎÇ σ$ ÆÅÁÔÕÒÅ ÁÓ 23 ÏÒ ς$ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳƻŘŜƭ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƛȄǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎŜŀǊ ƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǎƻƭǾŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŦŀǎǘŜǊΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ   
ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ р҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƎŜŀǊ ƳƻŘŜƭΦ 
  
¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƎǳπ
ƭŀǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ƅǳȄ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ǊƻǘŀǘŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜƴǎƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ŜŘŘȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǊƛƎƘǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ !/ Ŏƻƛƭ 
ǿƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ŦŜǊǊƛǘŜ ǇƻƭŜ ǇƛŜŎŜ όƘŜǊŜ ǿŜ ǎƘƻǿ ŀ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ƳƻŘŜƭύΦ ¢ƘŜ Ŏƻƛƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘǳŎŜǎ ŜŘŘȅ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǘŀǊƎŜǘ όǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƴǘƻǳǊ ǇƭƻǘύΦ 
¢ƘŜ Ŏƻƛƭ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƅŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ 
  
5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ 
Ƴŀȅ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƪƛƴ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ŜũŜŎǘǎΦ  
{ƛƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻƛƭ 
ǘǳǊƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƛƴ о5 ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ  
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǳǊƴǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ  ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ н5 ŀƴŘ w{ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ w{ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
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 .Ŝƭƻǿ ƭŜƊ ǿŜ ǎƘƻǿ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ŀ ƘŜƭƛŎŀƭ Ŏƻƛƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴΦ !ǘ ǊƛƎƘǘ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǘǳǊƴ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻǊƻƛŘΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ƘŜƭƛȄ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ о5 ƳƻŘŜƭΣ ŀ ǘƻǊƻƛŘ ƛǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ƻŦ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘŜƭŜŘ   ŜȄπ
ŀŎǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ w{ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ 
 
  

        

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ .Ŝƭƻǿ ƭŜƊ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƅƻǿ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ о5 
ƘŜƭƛŎŀƭ ǘǳǊƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w{ ǘƻǊƻƛŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǊƛƎƘǘΦ Lƴ ǘƘŜ w{ ƳƻŘŜƭ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭƛȄ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ w{ ƳƻŘŜƭΦ 
 
 
  

     

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀ Ƴǳƭǝ-ǘǳǊƴ ƘŜƭƛŎŀƭ Ŏƻƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǘƻǊƻƛŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ǿŜ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜ о5 ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ п-ǘǳǊƴ Ŏƻƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ w{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
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¢ƘŜ Ŏƻƛƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ǘǳǊƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ о5 ǎƻƊǿŀǊŜΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǝƳŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀǇǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όŀǎ 

ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜύΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿƛƴŘƛƴƎǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘǳǊƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀǘ 

ōŜǎǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǝƳŜǎΣ ƻǊ ŀǘ ǿƻǊǎǘ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ŜȄŎŜŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

CƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀ н5 ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘŜ о5 ŀƴŘ н5 ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 
 
 
  

          

.Ŝƭƻǿ ƭŜƊ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ о5 ǎŜƴǎƻǊΣ ŀƴŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ w{ ƳƻŘŜƭΦ 
 
  
 

                
 










